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I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Trudng Tiéu hoc Yén Cuong duge sap nhdp tir hai truong Tiéu hoc A Yén
Cuong va truong Tiéu hoc B Yén Cuong tr thang 8 nam 2019. Trong nhimg nam
qua, nha truong ting budc duge xdy dung va phat trién. Nha truong da duoc su
quan tdm tao moi diéu kién thuén loi ctia Phong Gido duc va DPao tao huyén Y
Yén, Pang ty - HDND - UBND x4 Yén Cuong. Ngodi ra, con dugce sy quan tam
phdi hop ctia cha me hoc sinh trong viée gido duc va xdy dung nha truong, cung
v6i tinh than doan két théng nhét, quyét tam phén ddu cho sy nghiép gido duc cua
tap thé Hoi déng su pham da dua nha truong vuot qua nhiéu khé khin, hoan thanh
t6t nhiém vu timg ndm hoc va ngay cang dat dugc nhiéu thanh tich trong day va
hoc cling nhu cac phong trao khic do nganh va dia phuong phat dong. Tu do,
truomg Tiéu hoc Yén Cudng da khing dinh dugc chét luong day va hoc clua nha
truong. Nha trudng da timg bude xay dung duogc doi ngli gido vién tuong dbi dong
déu vé chuyén mon, nghiép vu. Nhiéu dong chi can b, gido vién, nhén vién duoc
cdng nhan danh hiéu chién s thi dua cﬁp co 80, lao dong tién tién. Chét lugng giao
duc hang nam dugc duy tri, ) lugng hoc sinh dat giai cﬁp huyén, cép tinh ngay
cang cao. Ti 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, hoan thanh chuong trinh
tiéu hoc ludn dat 100%. Poi ngfi gido vién cla nha truong duogc dao tao theo ding
chuén cua cp hoc va nhiém vu dugc phan cong, diy du vé sb lugng, nhiét tinh hoc
tdp ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu dé phuc vu gidng day theo nhu cdu
dbi moi gido duc. CB-GV-NV cua trudong da s6 14 ngudi dia phuong nén thuén loi
cho cong tac va co didu kién nam sat dia ban hoc sinh sinh séng dé c6 bién phap
phéi, két hop véi gia dinh hoc sinh trong viée gido duc hoc sinh.

Ké hoach chién luoc nha truong giai doan 2020 - 2025 tAm nhin dén nam
2030 nhim xac dinh 18 dinh huéng, muyc tiéu chién luoc va cac giai phéap chu yéu
trong qué trinh phat trien, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong
truong vé hoat dong cua lanh dao nha truong cling nhu toan bd can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh cua truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua
nha truong 1a hoat dong cd ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét 50
29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chép hanh Trung uong vé d6i méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap img yeu cau cong nghiép hda, hién dai hoa trong
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diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa héi chil nghia va hoi nhap qubc té.

Can ct két qua dat duoc trong giai doan 2015-2020, can cir Nghi quyét dai
hdi Dang bo x4 Yén Cuong nhiém ky 2020-2025, Nghi quyét cia Pang b6 Huyén
Y Yén nhiém ky 2020-2025 va tinh hinh thuc té, nha truong xay dung ké hoach
chién lwoc phét trién giai doan 2020 - 2025 tAm nhin dén nim 2030 nhu sau:

IL. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Co s¢ phap ly:

- Can ctr Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua B Gido duc va
Pao tao théng tu ban hanh Biéu [é truong tiéu hoc.

- Can clr vao Quyét dinh s6 628/QD-TTg ngay 11/5/2020 ctia Thi tudng
Chinh phti ban hanh K& hoach thuc hién Két ludn s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019
ctia Ban Bi thu Trung uong Pang vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung
uong 8 khéa XI vé dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dép Ung yéu cau
cdng nghiép hda, hién dai héa trong didu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chti nghia va hoi nhap quoc té.

- Cin ctr ké hoach s6 74/KH-UBND ngay 17/8/2020 ctia UBND tinh Nam
Dinh vé trién khai Quyét dinh s6 628/QD-TTg ngay 11/5/2020 cua Thu tudng
Chinh phti ban hanh K& hoach thuc hién Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019
ctia Ban Bi thu Trung vong Pang veé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung
uong 8 khoa XI vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dép tmg yéu cau
céng nghiép hoéa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chti nghia va hoi nhap quéc té.

- Can clr vao nghi quyét va chuong trinh chuong trinh cong tac toan khéa cua
ban chap hanh Dang bo huyén Y Yén nhiém ky 2020-2025.

- Can ¢t vao nghi quyét va chuong trinh chuong trinh cong tac toan khoa clia
ban chdp hanh Pang bo xa Yén Cudng nhiém ky 2020-2025.

2. Co sé thue tién:

Nganh gido duc tinh Nam dinh dang ding trudc mot co hoi 16n nhung dong
thoi cling dang ding trude nhitng thach thirc 16n, nhung véi su chi dao sat sao tur
tinh dén S& GDPT dén UBND huyén, Phong GDPT, truong Tiéu hoc Yén Cudng
s& co nhitng budc tién mdi dé phu hop va dap tmg véi tinh hinh thuc té trong
nhiing nam téi.

III. PHAN TICH VA PANH GIA THUC TRANG

1. M6i truong bén trong:

1.1. Quy mé truwong lop:

Nim hoc 2020 - 2021, toan trudng c6 25 16p, vai tong so hoc sinh: 947.



Béng 1: Théng ké tinh hinh s6 16p, s6 hoc sinh nam 2020 - 2021

STT | Khéi | S616p Tﬁ:[gs ! Ne Kl:::et : {]: %p Ghi chi
I 1 6 198 95 0 33
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- C6 25 16p hoc 2 budi /ngay, thuén loi cho viée giang day, theo doi chat

lugng hoc sinh.

- Cong tac tuyén sinh tai truong hing nam dugc thyc hién nghiém tac, ding
quy dinh, ti 18 huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 dat 100%.

1.2. Dji ngil cdn b qudn Iy, gido vién, nhén vién:
Bing 2: Théng ké doi ngii CB, GV, NV dén thoi diém thing 12/2020:

S6 lugng Tubi doi Tudi nghé Trinh do
A A ! {5 -4 |
Tong | pon| v | SN | <30 | 2% | >4 100> 101 gy | cp ‘ TH
80 V 45 nim | nam | nam
20| 3 |34 |3 |6 |23|11] 3 | 12]25 [28]10]2
Ne| o0 | 2813 | s 17|92 |9 |2/ 20]s]2
| |

Bing 3: Théng ké co cdu dgi gido vién dén thoi diem thang 12/2020:

Giao vién

CBQL Téng Trong do
50 Tiéu hoc | Thé duc Am nhac | Mi thuat Tin Tiéng Anh
03 34 25 2 | 1 2 | 2 2

- V& chét lugng CB, GV, NV:
+ D6i voi Can bd quan ly: Tong s6: 03 (Trong d6 Pai hoc: 03; Trung cap ly
luan chinh tri: 02; Pang vién: 03 d/c).

+ Déi véi gido vién: Téng s6: 34, nit 28. Trinh d6 chuyén mén: Dai hoc: 25;

Cao dang: 09; Dang vién: 18 d/e. Xép loai theo chudn nghé nghiép gido vién: Tét
34 (100%), Kha 0 (0%), Dat 0 (0%).



Bang 4.1: Thong ké so gido vién day gidi cde cap 5 ndm gén day:

i I Cap trudmg Cap huyén Cip tinh Cép quéc gia
2015 - 2016 20 .
2016 - 2017 21 ---------------------- S R e
Pi—— e
5018 . 5016 I e e

lllll 2019 - 202 0 24

Bang 4.2: S6 gido vién chii nhiém gioi cde cap 5 ndm gan day:

Cap quoc gia

Niim hoe Cép trudmg Cip huyén Cip tinh
2014 - 2015 16 5 _1
2016-2017 0 R S
Som——— e T it cnans
2018 _"'2019 - 2 _______________________________________________________________________________________
L 2019 - 2020 20 -------------------------------------------------------------------------------------------- 1

1.3. Chit lwong gido duc toan dién

Bing 5: Thong ké chat luong dai tra 5 ndm gan day:

S6 HS Hoan thanh | _, . ; Chuwa hoan
_ i ., £ Hoan thanh 5
Nim hoc | Mon danh gia Tot thanh
SL | % | sL | % | SL | % | SL | %
TV 732 100 577 | 78,83 155 | 21,17 0 0
2015-2016 o Lo A T o
Toan | 732 100 583 | 79,64 | 149 | 20,36 0 0
TV 747 100 586 | 78,45 161 | 21,55 0 0
SABBOTT el 0 ? ) il M
Toan | 747 100 585 | 78,31 162 | 21,69 0 0
TV 785 100 604 | 76,94 | 181 | 23,06 0 0
2017_2018 .............. 3R L i
Toan | 785 100 608 | 77,45 17T 122,55 0 0
TV 942 100 721 176,54 | 221 23,46 0 0
2018-2019 sl e . —
Toan | 942 100 122 | 7665 | 220 |23.35 0 0
™V 925 100 420 | 45,41 503 | 54,38 0 0
2019-2020 | - SR (NSO (. BN R S s O N | ;
Toan | 925 [ 100 534 | 57,73 | 389 | 42,05 0 0




Bang 6: Théng ké chat luong hoc sinh ndng kchiéu véi thi dua 5 ndm gan day

Niam
hoc

Tén Hbi thi

Cap to
chire

Thanh tich ¢4 nhan HS

Thanh tich
tap thé

Qude gia

Huy chuong bac (Nhi): 1

Olympic Tiéng Anh Tinh | Nhi: 1; Ba: 4
Huyen tht 5 Nhi: 14; Ba: 15 I\K 25
 Hung bién Tiéng Anh Tinh Nhi: 2; KK: 3 L
L e - _ -
22%1]36- PTNL hoc sinh Tinh | Nhi: 2 d5ne Xudt
. X - A 2 Séc
Giai Toanbangtiéng | s | Nhat: 3; Nhi: 6; Ba: 7; KK: 11
Anh qua mang
Gidi Toan bang tieng | p,van | Nhat: 7; Nhi: 13; Ba: 14; KK: 14
Viét qua mang
Viét chir dung, dep Huyén | KK: 10
Québc gia Huy chuong Don; (Ba) 3
Olympic Tiéng Anh Tinh Nhit: 2; Nhl Ba: 3; KK 2
Huyen | Nhit: 5; th &; Bd 9 KK 93
_ 7 Tinh KK:2
Hung bién Tiéng Anh N
2016- Huyén | Nhi: 2 ['T Lao
2017 | PTNLHS Tinh | Nhi: 1 HTE 2
Giai Toan bang tieng | 1\ va | Nhét: 3; Nhi: 11; Ba: 13; KK: 20
Anh qua mang
Gidi Todn bang tiéng |\ an | NhAt: 14; Nhi: 20; Ba: 10; KK: 7
Viét qua mang
Viét chit dung, dep Huyén |Ba: [;KK:6
Fna len T A Tinh Ba: 1; KK: 1
Tong bién Tiéng Anh | B -
2017- . Huyén | Nhi: 2 B ??];‘g#%en
2018 | PTNL hoc sinh Tinh | Nhat: 2 inh
Viét chir dung, dep Huyén | Nhi: 1; Ba: 4; KK: 13
Hine bién Tidne Ach Tinh Nhi: 1; KK 1
ing bién Tidng Anh |rrmm s e —
2018 7 Huyén | Nhat: 1 Nl'n 4; Ba 2; KK: 1 d? ”;?0&
s Y | dong Xua
2019 | TDTT cép huyén Huyén |Ba l;KK:I sAc
Viét chir ding, dep Huyén | Nhi: 1; Ba: 6; KK: 6
2019 ) Tinh Gidy chun(J nhan 04 Béng khen
2020 Hng bién TIéng Anh [ o UBND
) Huyén Nhét: 1; Nhl: 8: Ba: 2. tinh




1.4. Co sé vit chat:
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Bing 7: Thong ké tinh hinh co so vt chdt nam hoc 2020-2021.

Hién trang S6 lwgng | Dién tich (m2) Ghi chi ‘
Khuon vién 2 11.675,4
Khdi phong hoc 25 1050
Khbi phong phuc vu hoc tap 2 .. _
- Phong tin hoc 1 40 |
x ot vien SRRSO R e o
Khdi phong hanh chinh quan tri 6 '
- Phong Hiéu trudng 1 20
T truéﬁg __________________________________________________________ P w
Ve phg,n_é _______________________ 1 P
T .. . 20 ____________________________________________________________________
b B 1 T
- Nha Vé sinh danh cho gido vien | | 2 40 )
_Nha_vé51 nh_ danh ;ho _____ 1 ]OC ..... s o oo
- Tuong rao 1 210 m
T e N N
- o . - S
...... : Cé_n_gm_nhthé o o . o0 |

1.5. Phan tich diem manh, diém yéu:

a. Diém manh.
* Quy mé truong lop:

- C6 25 16p hoc 2 budi/ngay, thuén loi cho viéc giang day, theo d&i chat

lwong hoc sinh.

- Cong tac tuyén sinh tai truong hang nam duge thuc hién nghiém tic, ding

quy dinh, ti 1¢ huy déng tré 6 tudi vao 16p 1 dat 100%.

* Dot ngii cdn b quan Iy, gido vién, nhan vién:

- Can bo quan ly nhiét tinh, c6 nang luc 1anh dao tét, co uy tin véi tép thé.

- Téap thé su pham 13 mot khdi doan két, ¢é y thite ky ludt t6t, ¢6 tinh than tw

giac.



- Gi4o vién nhiét tinh quan tam dén viée gido duc hoc sinh, duoc hoc sinh yéu
mén.

- Nhidu gi4o vién c6 bé day vé kinh nghiém giang day. Cé mot s giao vién
tré nhiét huyét va ning luc su pham t6t. C6 gido vién day gioi dat thanh tich cao.

* Chat lwong gido duc toan dién:

Chét lugng dai tra 6n dinh, s6 hoc sinh Hoan thanh Tét tré 1én ngay cang
ting. Chét luong hoc sinh ning khiéu ngay mot ting. Cac hoi thi clia thiy va tro
déu dat thanh tich cao.

* Cor 6 vt chat:

- Co s vat chat truong khang trang, dam bao nhu cau day va hoc.

- Khuon vién truong xanh - sach - dep, thoang mat. .

- Trong 16p c6 céc tu dd dung day hoc, thiét bi day hoc tuong déi day du phuc
vu cho cdc hoat dong day va hoc, ban ghé hoc sinh 2 chd ngoi dung quy dinh.

Trudng c6 cac hang muc: San thé thao, nha vé sinh, phong hoc co ban dam
béo nhu cau day va hoc.

b. Pi¢m yéu:

- 86 tré sinh trong céc do tudi hang nam khong 6n dinh, nim nhiéu, nam it
nén anh hudng dén cong tic tuyén sinh, sap xép doi ngi. Ty 1é hoc sinh trén 16p
van con vuot qua quy dinh.

- Mét sb gido vién nudi con bé, tap thé cha yéu 1a nit nén doi khi khé khan
trong viéc thuc hién mot ) cong viéc. Ti 1€ gido vién 1,32/16p, chua dam bao day
tbt c4c mén hoc.

- S6 luong hoc sinh dat giai cap Qudc gia cac nam con it.

- Truong chua ¢ nha da néng, phong hoc ngoai ngit, phong hoc Am nhac,
phong hoc m¥ thuat, phong thiét bi gido duc; s6 luong phong Tin hoc, Thu vién
con thiéu.

- M6t s6 phong chitc nang con dang bé tri 16ng ghép khong dam bdo dién tich
hoat dong: Phong Doi va phong Phé hiéu truéng; Phong y t€ va hd tro hoe sinh
khuyét tat; Phong hop, phong gido vién va van phong.

- Mbt sé phong chire nang dién tich qué hep: Phong hop, phong kho, ...

2. M6i treong bén ngoai:

- Pugc sy quan tAm chi dao siu sat ciia Dang uy - UBND x4 Yén Cuong va
phong Gido duc va Pao tao huyén Y Yén trong viéc phat trién gido duc tai don vi,
su tin nhiém cua cha me hoc sinh trong phéi hop phat trién cac hoat déng gido duc
cua nha truong.

- Nhu cu ddi méi gido duc ngay cang cao doi hoi doi ngli can bd quan ly,



gido vién phai hoc tép, tiép can noi dung chuwong trinh maé1 va phuong phap giang
day, lam viéc hudng t6i viéc phét trién nang luc hoc sinh phu hop véi kién thire va
doi séng thuce tién xa hoi.

- boi séng kinh té ¢ dia phuong ngay mét phat trién nén y thte trach nhiém
ctia nhén dan déi véi viéc hoc tdp cua hoc sinh ngay cang dugc chi trong.

2.1. Co hoi

- Nha truong nhan dugc su quan tam chi dao clia cac co quan quan ly gido
duc cic cap, su quan tAm chi dao cua Dang uy, chinh quyén dia phuong, su hd tro
clia cdc ban nganh doan thé, dic biét su quan tdm phdi két hop cuia cac bac cha me
hoc sinh.

- Poi séng va thu nhap cua nhan dan dia phuong ngay cang duoc cai thién; y
thirc cia ngudi dan ddi véi su nghiép gido duc ngay cang cao, dai da sb cac gia
dinh déu quan tam dau tu cho con em hoc tap.

- Nha truong ludn quan tam viéc ndng cao trinh d6 cho gido vién, nhan vién.
Nhiing ndm qua nha trudng di tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc dai hoc,
P4y 1a ngudn nhan luc quan trong dé tham gia d6i mdi phuong phap day hoc nhiam
nang cao chét luong gido duc.

2.2. Thach thire

- Véi viée d6i méi ndi dung séch gido khoa di doi véi viée déi moi phuong
phap giang day theo xu thé phat trién tri tué phu hop véi nang luc hoc sinh; nhu
ngdy cang cao vé chét luong gido duc dap ung su phét trién cla x4 hoi va cha me
hoc sinh trong thdi ky méi trong khi co so vat chat nha truong chua dap tmg nhu
cau theo chuong trinh sach gido khoa mai.

- Chét luong cua doi ngti can bo quan ly, ndng luc chuyén mon nghiép vu cua
doi ngli gido vién, nhan vién phai dap (ng duoc yéu cau doi méi trong cong tic
quan ly, giang day va lam viéc. Viéc ung dung thanh thao CNTT, kha nang su
dung ngoai ngit trong giang day, sur sang tao ctia ddi ngll can phai dap tng nhu cau
d6i mai trong giang day va gido duc hoc sinh.

- Quy md phét trién kinh té, dan so dia phuong trong nhiing nam t6i thuoc
ving tuyén sinh ctia nha trudng sé& 1a 4p luc vé sé hoc sinh vao truong trong tuong
lai gn. Vi vdy can c6 hudng tham muu tt v6i cac cp, cdc nganh dé phét trién co
so vat chat phit hop véi quy mé phat trién.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU 2020 - 2025

1. Sit ménh

Tao dung dugc mdi trudong hoc tdp va rén luyén cé dan chu, ky cuong, tinh
thuong, trach nhiém dé mdi hoc sinh ¢6 co hdi binh dang trong hoc tdp va phat
trién ning luc c4 nhan. Lam cho moi hoc sinh déu thdy ring: “Méi ngay din

truong la mot ngay vui”.
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2. TAm nhin

Phan d4u trd thanh mot trong nhfmg don vi giao duc co chét luong cao cla
huyén, xung tam v&i quy mo phat tr 1er1 ctia nha truong; phan dau nam 2022 truong
dat Kiém dinh chéat lugng gido duc clp do 2, truong C huan Québc gia mac do 1,
dwoc cong nhan truong xanh, sach, dep, an toan, T hu vién dat chuan Thu vién than
thién. Tao moi truong t6t dé gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon lén
trong giang day va hoc tap.

3. Gia tri

- Tinh trung thuc.

- Tinh doan két.

- Su hop tac.

- Phong cach tu tin.

- Long say mé sang tao.

- Tinh than trach nhiém.

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

- Nang cao chét lugng d6i ngli CB-GV-NV dép tmng yéu cau phat trién gido
duc trong thoi ky méi dap ing véi viee d6i méi GDPT mai.

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudng phat
trién nang luc nguoi hoc

- Huy dong ngudn luc dé phat trién t6t nha uucmE Tham muu v6i céc cap
hoan thién, bd sung co s& vat chét dap tng nhu cau giang day, trang thiét bi day
hoc.

- Xay dung nha truong co uy tin vé chét luong gido duc, 12 mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dia phuong va dat nudc.

a, Muc tiéu ngdn han:

Phin d4u dat céc chi tiéu dé ra trong nim hoc va ning cao chét lugng gido duc
toan dién tung budc khéng dinh chét luong giang day, hoc tép cua nha trucmcr trén
dia ban ctia huyén. Trudng dugce cdng nhan kiém dinh chat luong gido duc cép do
2, cong nhéan trudong dat chudn Qudc gia mae do 1, truong xanh, sach, dep, an toan,
Thu vién dat chudn Thu vién than thién vao nam hoc 2021 - 2022. Tham muu cdc
cap xay dung bd sung CSVC phuc vu cho viéc giang day phu hop véi viec d61 moi
chuong trinh séch gido khoa.

b, Muc tiéu trung han.

Tir ndm 2020 dén nam 2025, phin ddu dat cac myc tiéu sau:

- Nanor cao chét luong céc tiéu chi, tiéu chuén kiém dinh chét lugng gido duc
dé dat cép do 2, dat chudn quéc gia chp do 1.

- Chat lugng gido duc duogc khéng dinh trong t6p nhitng truong co chat luong



cao cta huyén Y Yén.

- Nha truong gift vitng danh hiéu Tép thé Lao dong Xuit sic.

¢, Muc tiéu dai han:

Tir nam 2025 dén nam 2030, phén dau dat dugc cdc muc tiéu sau:

Duy tri chét luong gido duc duoc khing dinh trong tép nhiing trudng c6 chét
lugng cao cua huyén Y Yén. Nha truong ludn dat danh hiéu tap thé lao dong XUt
sic, biang khen UBND tinh va hinh thtic khen thudng cao.

Duy tri ¢ong tac kiém dinh chat luong gido duc dat cap do 3, truong dat chuan
quéc gia cip do 2.

C6 quy mé hoc sinh 6n dinh, phat trién va héi nhép.

2. Muc tiéu cu thé

a. Nhom phat trién hoat dong gido duc:

Bing 8: S6 16p, s6 hoc sinh ném hoc 2020 — 2021 va du kién sé 16p, s6 hoc
sinh giai doan 2021 — 2025:

Khéi 1 Khoi 2 Khéi3 | Khéi4 | Khéi5 | Toan truong

NAMLNe | o8 |86 | S8 | 56 \m6) 86 \86) 86 | 6 | 86 | oy | g
I6p | HS | lop | HS |lop| HS |[16p | HS | l6p | HS

2020-2021| 6 |198| 5 |189] 6 | 221 | 4 |173] 4 |166| 25 | 947

20212022 | 6 |179] 6 |198] 5 | 189 | 6 [221] 4 |173] 27 | 960

20222023 | 5 [145] 6 [179| 6 | 198 | 5 |189] 6 |221] 28 | 932
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* Muc tiéu:

Thuc hién chuong trinh gido duc phd thong méi dung theo Thong tu so:
32/2018/TT-BGDDT. Nang cao chét luong gido duc toan dién, dép tmg cao nhit
nhu céu hoc tap cua hoc sinh. Ttr nam 2020 dén nam 2025 ¢6 100% hoc sinh hoc
ding d6 tudi & cac khoi 16p, 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh I16p hoc,
100% hoan thanh chwong trinh tiéu hoc. Cting ¢& va ning cao chét luong pho cip
gido duc tiéu hoc dung dé tudi, duy tri dat chudn pho cép gido duc dung do tudi
muc do 3.
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Bang 9: Chi tiéu vé chat luong tir ndm 2020 dén 2025

| Panh gia chit lwong cudi nim )
) HT CT HT CT Tiéu
Tn?g 16p hoc Hoann't'hanh Hoan thanh | Chlrz} hoan hoc

s0 tot ' thanh

Nam hoc

SL ] % | sL| % | sL| % | SL| % | SL | %

20202021 | 942 | 947 |100%| 740 |78,1%| 207 |21,9%| O 0 166 | 100%

20212022 | 953 | 960 |100%| 745 |77.6%| 215 |224%| O 0 173 | 100%

20222023 | 929 | 932 |100%| 740 [79.4%| 192 |20.6%| O 0 221 | 100%

2023-2024 | 872 | 875 |100%| 680 [77.7%| 195 |22,3% 0 0 189 | 100%

2024-2025| 798 | 801 |100%| 650 |81.1%| 151 18._9%- 0 0 198 | 100%

* Gidi phap:

- Pam bao tdi da vé co s vit chét, trang thiét bi va doi ngll gido vién giang
day. Sép xép va bd tri du s luong gido vién, dam bao co céu gido vién, dé xuat voi
phong gido duc d2 bién ché tong phu trach ddi chuyén trach.

- Bam bao dui phong hoc dé hoc 2 budi/ngay, c6 phong bd mén, phong chtre
nang va cc cong trinh phu tro.

- Duy tri day hoc 2 budi/ngay. Day hoc ngoai ngtr doi voi 100% hoc sinh,
phén dAu day theo chuong trinh méi 4 tiét/tudn ddi vai 16p 3,4,5. Day tin hoc vOl
hoc sinh 16p 3,4,5. Tao mdi trudng giao tiép béng tiéng Anh dé hoc sinh ung dung
nhiing kién thirc da hoc vao thuc té giao tiép hang ngay.

- Ap dung hinh thuc t6 chuc, trang trf 1op hoc mol Tiép tuc ap dung cac
phuong phéap day hoc mdi trong t6 chue day hoc.

- Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki nang séng, bao vé moi truong, tiét
kiém ning luong, gido duc thong qua cac di san ...

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chit luong
gido duc dao dic va chit luong van hoa. P61 mdi phuong phéap day hoc, day hoc
theo chuén kién thirc, k§ ning va d6i méi cong tac danh gia hoc sinh. DPoi méi cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, g‘é_n hoc véi hanh, ly thuyét véi thuce tién;
gitip hoc sinh c6 dugc nhiing k¥ nang song co ban.

- Thuong xuyén kidm tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Pay
manh hoat dong kiém dinh chét luong gido duc, t4 chirc bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngii can bd, gido vién lam cong tac kiém dinh chét luong gido
duc. T6 chirc thuc hién chuong trinh boi dudng thudng xuyén cho can bo, giao

vién trong truong.



- Gido vién phai tu hoc, tur bodi dudng, cha dong tim toi, 4p dung cac phuong
phép day hoc hién dai vao bai giang ctia minh tir d6 ma nang cao chat lugng gido
duc, phat trién tbi da nhiing phém chit va nang luc ¢ tung hoc sinh.

- Chu trong t6 chirc tot cdc hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p: Thé duc
gilta gio va mua hat tap thé, cac hoat déng van nghé, thé duc thé thao, céc budi lao
dong vé sinh truong 16p, cham sdc cdy va hoa, cham séc¢ nghia trang liét si, di trai
nghém dé tim hiéu vé di tich lich sir dia phuong... dé giam cang thé’mg, mét moi;
phat trién thé luc va rén y thire ki luat tich cue cho hoc sinh.

- Kién toan co ciu to chi, phan cong b6 tri can bd gido vién hop ly, phét huy
ning luc, sé trudng cua timg CBGV phu hop véi yéu cau.

- Thyc hién chuong trinh gidao duc phd théng theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thirc ki nang cac mén hoc; ning cao chat lugng gido duc va dao tao.

- T6 chuc céc hoat dong theo hudng lay hoc sinh lam trung tm, phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh CHT va boi dudng hoc sinh nang khiéu, giao
duc nang luc, phfim chit cho hoc sinh trong tht ca cadc mon hoc.

- Thue hién dat va vuot céc chi vé chat luong gido duc va dao tao nhu:

+ Pbi voi hoc sinh: Ty 16 huy dong tré vao 16p 1, hoc sinh 1én hoan thanh
chuong trinh 16p hoc, hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc, hoc sinh ning
khiéu.

+ Ddi v6i gido vién: Thuc hién cdc chi tiéu vé chuyén de, day tdt, hoi giang,
thao giang, du gid, phong trao thi gidao vién day gioi cac cap, phong trao viét sang
kién kinh nghiém, phong trao thi dua ...

- Thuc hién muc tiéu Ph cap giao duc x6a mu cht, Phé cap giao duc tiéu hoc
ding do tudi.

- Bdi dudng cho can bo, gido vién kién thirc va k§ nang tuyén truyén voi cac
bac cha me hoc sinh va cong ddng vé cong tac gido duc hoc sinh.

b. Nhém phat trién déi ngii:

* Muc tiéu phdt trién dpi ngii cdn bj, vién chire:

Xay dung do1 ngli CB-GV-NV du vé b lugng, co tu tuong chinh tri, pham
chét dao dirc tot, c6 nang luc chuyén mon kha gidi, ¢é trinh do tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tn tuy yéu nghé mén tré, doan két lhéng nhat hoan thanh
xuét séc nhiém vu cua truong. Cu thé:

- i v6i Céan bo quan ly: 100% trinh d6 Pai hoc, trung cap ly luan chinh tri,
duoc boi dudng nghiép vu quan ly gido duc; c6 chimg chi ngoai ngft va tin hoc.
Danh gia chuén hiéu truéng, pho hiéu trudng héng nam déu duoc xép loai Tét.

- Boi voi Giao vién: 100% gido vién trinh d§ dao tao Dai hoc, chung chi



ngoai {lgﬁ', co trinh do Ung dung cong nghé thong tin vao giang day. 100% giao
vién déu dugce danh gid chuan nghé nghiép tir loai Khé tro [én, trong do ¢ 60%
gido vién dugc Xép loai Tét; 100% giao vién déu xép loai Kha, Tt vé chuyén mon
nghiép vu, khong c6 gido vién xép loai Trung binh; 62,9 % gido vién dat gido vién
day gioi huyén tro 1én; 100% giao vién duoc xép loai kha, giéi vé boi dudng
thuong xuyeén.

* Nhu cdu vé dpi ngii can bo, vién chirc:

Bang 10: Nhu cau doi ngii can bg, gido vién, nhdn vién tir 2020 dén 2025

TS GV NV
Nim hoc 86| CB, |CB
D¢ ., Vi o KT | TV | T 4
l6p | GV, | QL | Y™ | AN | MT | TD | NN | Tin Q| Kia
NV hoa _ VI |TB | YT | ¢
2020-2021 | 25 | 40 3 laoas 1212212 ]1 2
2021-2022 | 30 | 48 s (302|222 |2(1]t]|2 1
2022-2023 | 30 | 49 3 13 | 212121212]1]1]2 5

2023-2024 | 28 47 3 28 2 2 2 2 2 1 1 2 2

2024-2025 | 26 | 45 326222‘:22112 >

* Gigi phdp phdt trién dpi ngii can b, cong chirc, vién chirc:

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gito duc nhim nang cao nhan thuc trach
nhiém ctia can bo, gido vién, nhan vién sha truong v & vai tro, vi tri va su can thiét
phal ddi méi cin ban va toan dién giao duc va dao tao, nhim phat huy sic manh
téng hop cta tap thé su pham déi voi su nghiép phat trién nha truong.

- Bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vien bang nhiéu bién phap:
Tham gia hoc tép nang c4o trinh d0 chuyén mon, du cac lop bdi dudng nghiép vu
" he, du thao gidng cum, truong, du glo dong nghlep, to chic va tham gia hoi thi
gido vién day gioi cac « cap, dang ky tiét day tot, hoc, tot. .

- Pi sau bodi dudng giao vién mdi ra truong. Phén de’iu 100% giao vién dat
chuyén mon loai tt, han ché gido vién dat loai kha va khong co gido vién dal yeu
cau.

- P61 méi quan h ddng bo tat ca céc phin mém quan li hién c6, tham khao dé
ap dung mot phan mém quén i nha truong chung cho tAt ca cac mat hoat dong dé

tién toi rit ngan hd so giao vién.
- Thue hién cong khat chét luong gido duc cua timg 1op toi fung phu huy nh,

d& xuit mae thu nhap chinh déng cho nhiing gido vién co chat luong gido duc

dtmg dau (rong khéi.
- Tao mdi truong 13m viéc vui vé, thodi mai, doan két va van minh dé tat ca
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cén bd gido vién cong nhan vién dugc phat huy hét nang luc, sé truong trong cong
viéc clia minh dé néng cao hiéu suat lao dong, gép phan thic diy chit lugng gido
duc ciia nha truong ngdy cang phat trién.

- Pay manh cong tac quy hoach, x4y dung doi ngii can bd quan ly va gido
vién do vé sb lugng, hop ly vé co chu, co chét lugng cao, bao dam du céac chuén
vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ctia Bd Gido duc va Dao tao.

- X4y dung méi truong su pham & truong hoc trude hét 1a xay dung doi ngii
can b gido vién, khung canh nha truong va né nép hoc tap, sinh hoat. Moi thz}iy co
gido khong chi day cho hoc sinh bang nhing hiéu biét cia minh ma con day hoc
sinh bing ca cudc doi minh.

- Bdi dudng chuyén mén cho gido vién biang nhiéu hinh thirc: Dy gio, héi
giang, thi gido vién giodi, chuyén dé, trao doi hoc tap kinh nghiém... Phat dong céac
phong trao thi dua day tbt, hoc tt ¢6 phé‘m thuong khich 1€ va gop y rut kinh
nghiém dé gido vién khac phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat dugc.

- Thyuc hién quy ché dan chii trong nha trudng, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thuéng theo ké hoach, giai quvét nhitng vudng mac trong ndi bo CB,
GV, NV trén co s¢ binh d'mg Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh sach
cho can bd gido vién, tao dl_uu kién cho cén bd gido vién yén tam cong tac. Tao bau
khong khi 1am viéc dong thudn, phat huy vai tro guong mau trong 1anh dao, tao
khéi doan két nhit trf cting nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai tro cd nhan, ludn gl\.i"{\:fng mau di dau trong moi cong viée. Timg
budc hoan thién ban than dap ing yéu cau: thoi dai cong nghiép hoa, hién dai hoa

\.\

d4t nuée va hoi nhép quéc té.
¢. Nhom phat trién co sé vat chat ky thui_if LY

* Muc tiéu phdt trién co sé vit chit kyj thugt: N\

- Xay dung truong dam bao co so vat chét, trang Lhu,t bi theo huéng chuan
hoa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hqg va cong tac quan ly
nha truong.

- Pau tu x4y dung hé théng phong hoc, phong bd mon, cac ¢oéng trinh phu tro
dé to chiic cac hoat déng gido duc hidu qua

* Nhu cdu vé co sé viit chit:



Bdng 11: Nhu cau vé dau tw co so vt chat giai doan 2020 dén 2025

Don vi: triéu dong
Hryiiis i anE Bon vi S6 | Dién tich Thanh
tinh | lwgng (m2) tién
* Khoi phong phuc vu hoc tap
- Phong hoc Phong 5 250 2.700
T Phong N - S0
Tm—— . —— Ph(‘mg ___________________ o T r
- Ph(‘)ﬁ'g ch ey thuat ________________ = hc‘mé - = 1
= T v hoc pﬁéllg T o -
e e | , T o
_ Phong hoc bd mén Tiéng Anh Phong | 2 100 | 1.080
- Phong hoc bd mon Khoa hoc cong nghé Phc‘mé 2 100 1.080
- Phong thiét bj gido duc | Phong| 2 100 | 1.080
R __ jﬁh(‘mg o o o
- Phong hd trg hoc sinh khuyét tét ......... Phong 2 100 1 .080.
- Phong truyén thong va HD Doi Phong 1 50 540
* Khbi phong hanh chinh quén tri
- Kho Phong | 40 280
iy - hong P o1 —
San choi, hé thong thoit nudc 2 1.200 600
Tong cong 15.010

Bang 12: Nhu cau vé mua siam trang thiét bi day hoc giai doan 2020 dén

2025
Don vi: triéu dong
Tén thiét bi Pon vi tinh | sé lwong | Thanh tidni |
- Thiét bj day hoc i thiéu B§ 30 600 |
- Thiét bi dung chung
+ May tinh Bo 50 500
+ Phong hoc ngoai nglt (LAB) Bo 2 700
+ Phong hoc bd mén Am nhac Bo ? 400 |
+ Phong hoc bd mon My thuat Bo 2 400
+ Trang thiét bi Phong Thu vién Bo 2 1.000
- Ban ghé 2 chd B6 18 25 |
Tong cong 3.125 |
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Bang 13: Dy kién 16 trinh vé dau tw co sé vét chat giai doan 2020 dén 2025

Hang muc dau tw Dy kién nim thl_i'c hi¢n
- Phong hoc 2020 - 2021
- Thiét b day hoc t6i thiéu 2020-2021
- Phong Thu vién + trang thiét bi | 2020 - 2021
- Phong y t& 2020 - 2021
- Phong hoc + trang thiét bi bé mén Am 1 I}ac 2021 - 2022
- Phong hoc + trang thiét bj bd mon My thudt 2021-2022
- Phong hoc + trang thiét b b mén Tin hoc 2021-2022
- Phong hoc + trang thiét bi bé mon Tiéng Anh | 2021 - 2022
I—] ;;éng hoc + trang thiét bi phong khoa hoc cong 2027 - 2003
- Phong thiét bi gido duc 2022 - 2023
- Phong ho trg hoc sinh khuyét tat 2024 - 2025
- Phong truyén théng va HP Poi 2025 - 2026
- San choi, hé thdng thodt nudce 2025 - 2026
- Kho 2025 - 2026
- Phong hop 2029 - 2030
- Nha da chtic nang 2029 - 2030
- Lap diéu hoa cac phong 2029 - 2030

* Gidi phdp phdt trién co sé vit chit ky thudt

- Tham muu véi cac cf;,p lanh dao xay dung truong dam bao du sé phong hoc
cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day di phong chic ning.

- Tiép tuc bd sung, chudn hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chat luong gidgo duc cua
Bd Giao duc va Dao tao.

- Huy ddng cac nguén lre x4 hoi thue hién xd hoi hoa viée dau tu co so vat
chét, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Giit gin va bao quan co s& vat chit hién cé, thudng xuyén to chirc cac budi
lao dong vé sinh truong ldp, lam dep canh quan nha truong.
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- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh, hoa
canh tao moi truong xanh-sach-dep thé hién méi trudng truong hoc than thign, hoc
sinh tich cuc.

d. Nhém phat trién nguon luc tai chinh

* Ké hoach va bién phdp ting nguon lyc tai chinh:

- Huy dong ngudn tai chinh tur tht ca cac ngudn: Ngén sach nha nudce va dia
phuong, van dong nhén dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu su dau tu, ung ho cua cac doanh nghiép, td chire chinh tri - xa hoi.

* Giai phdp thwce hién:

- Thuc hién dtng theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc thyuc
hién thu chi céc ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong phu huynh thuong xuyén phéi hop hd tro nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thdng nhét va theo ddi thu chi cdc khoan thu
ho ctia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy dong céc ngudn luc xa hdi khac nhu: Doanh nghuep tu nhan, cac manh
thudng quén,... hd 1r0 thém kinh phi dé trang bi thém mot sé trang thiét bi, do
dung hoc tap, ho tro cap hoc bong, gitip d& hoc sinh ngheéo vuot kho.

e. Phat trién va quang ba thuwong hiéu

Thuc hién t6t Websise nha trudng, cung clp céc thong tin vé hoat dong gido
duc thong qua céc hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich curc tham gia vao cac sy kién, cac hoat dong cua
cong dong va clia nganh.

X4y dung thuong hiéu va sy tin nhiém cua x& hoi dbi voi nha trudng. Xac lap
tin nhiém thuong hidu ddi véi timg can bd, gido vién vién chue.

Diy manh tuyen truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh tha 1an
trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cua nha
truong.

Lam tot céng tac tu danh gia clia nha truong, thuc hién day du theo quy tr mh
va tu danh gia dung 5 tiéu chudn, 26 tiéu chi, 63 chi so theo Théng tu 50
17/2018/TT BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo trudng B Gido duc va B"IO tao ban hanh
Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuén qudc gia ddi voi
truong Tiéu hoc.

Vidc tu danh gia chét luong truong hoc thé hién tinh tu chii va tu chiu trach
nhiém ctia nha trudong trong toan bd hoat dong giao duc theo chuc nang, nhiém vu
dugc giao.



18

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thue hién hiéu qua d6i méi chwong trinh, ndi dung, phwong phap giao
duc theo quy dinh ciia B§ Gido duc va Dao tao.

- Thue hién ndi dung chuong trinh cac mon hoc mét cach linh hoat, ting thoi
lwgng thuc hanh trong céc tiét day. Pam bao day hoc tich hop gido duc céc ki nang
sdng cho hoc sinh.

- T6 chic thao giang chuyén dé, hoi giang, du gid dé trao ddi goép y rut kinh
nghiém dé nang cao trinh dé chuyén mén nghiép vu.

- Dong vién, khuyén khich gido vién hoc tap va boi dudng kién thuc ngoai
ngfr (tién.g Anh), tin hoc va k§ néng cong tac. Tao mot mai truong hoc tap tich cuc,
linh hoat trong déi ngti gido vién.

- P6i méi phuong phép giang day theo huéng phat trién ning luc, pham chét
ngudi, hoc théng qua trai nghiém, hoc di déi véi hanh, bién qua trinh gido duc
thanh qua trinh tu gido duc. Chuyén doi manh mé tir day kién thire la cha yéu sang
day phuong phép hoc tip la chii yéu. Chuyén ddi manh mé tu day Iy thuyét la chu
yéu sang day k§ nang tu nghién ctru, lam viéc doc 1ap va lam viéc theo nhom, va
k§ ndng thuc hanh 1a chi yéu. Gitp hoc sinh chuyén déi tu thy dong chu dong, lam
chu béan théan trong hoc tap va kiém tra.

- Day manh cong tac kiém tra dinh ky, khao sat cht lugng, dam bao khach
quan céng bang, ngan ngira tiéu cuc trong kiém tra.

2. Chua trong dao tao déi ngii giao vién va can by quan ly.

Xay dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; c6 pham chit
chinh tri; ¢ nang luc chuyén mon kha gioi; cé trinh do Tin hoc, ngoai ngit co ban,
c6 phong cach su pham mau muec, doan két, tim huyét, gan bo voi nha trudng, hop
tac, gip d& nhau cling tién bo. Chi trong:

- Hoan thién va thyc hién ké hoach dao tao can bo quan ly va bdi dudng nang
chuén d6i ngii gido vién giang day hang nim.

- Xay dung thuc hién dé 4n dao tao va boi dudng ngoai ngit, trude hét 1a tiéng
Anh cho gido vién va can bd quan ly. Thuc hién muc tiéu dén nam 2025, tit ca cac
gido vién c6 ching chi twong duong béc 2 tré 1én vé ngoai ngi.

- Khuyén khich can bo, gido vién, nhan vién st dung va néang cao hiéu qua
cua viéc ung dung cong nghé théng tin trong quan ly, giang day va hoc tip cua
giao vién va hoc sinh.

- Dao tao doi ngli gido vién cac bd mon theo BO Gido duc va Pao tao ban
hanh.

- Tang cudng céc hinh thire boi dudng thudng xuyén nhim cip nhét céc kién
thire cho gido vién.



3. PAy manh nghién ciru khoa hoc, tmg dung céng nghé.

- Trién khai rong rai viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, giang day,... Gop phén nang cao chét luong quan ly, day va hoc. Pong vién can
bo, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac lop boi dudng dé stir dung dugc
may tinh phuc vu cho cong viéc chuyén mén ciia minh.

- Nang cao chét luong website clia nha truong. Té chire xdy dung ho so khoa
hoc, cung cép cac két qua nghién ctu khoa hoc ¢ file dién tir lam tai li€u tham
khao cho gido vién toan truong.

- Tang cuong nghién ctru khoa hoc cho giao vién dé boi dudng kha ning sang
tao vé chuyén mén.

- C6 chinh sach khuyén khich gido vién nha truong tham gia cdc hoi thi va
viét bai, dang bai két qua nghién ctu cua thdy va tro trén cic tap chi, trén website
cua truong.

4. Tang cuwong xay dung co s¢ vat chét.

- Xay dung co so vét chat, nang cép trang thiét bi gido duc theo hudng chuan
ho4, hién dai hod. Bdo quan va st dung hiéu qua, lau da.

- Xay dung mang ludi thong tin quan ly, thong tin khoa hoe, cong nghé, thu
vién va thu vién dién ti trong thoi gian som nhat.

- Ung dung cbéng nghé thong tin trong quan ly nha truong, khai thac co hiéu
qua mang internet va cac phan mém quan ly phuc vu cho cong tic hoc tap cua giao
vién va hoc sinh, diéu hanh cta nha truong.

- Duy tu, bao dudng va sir dung hi¢u qua co so vat chat hién cé; bo sung
thudng xuyén do dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu cho giang day.

- X4y dung canh quan nha truong dam bao moi truong "Xanh - sach - dep. an
toan".

- Tham muu cdi cac cap cac nganh dAu tu xay dung b sung co s& vat chat
phu hop v6i quy mo phat trién cha nha truong theo ting giai doan.

5. Lam t6t kiém dinh chat lwong, ddi méi cong tac thi dua va kiém tra
ndi bo giao vién, kiém tra chuyén dé gido duc.

- Thue hién ty danh gid nha truong theo ndi dung kiém dinh chat luong
trudng tiéu hoc. Péng ki kiém dinh chat luong v&i Phong GD&DT sau khi hoan
thanh tu dénh gia.

- Xay dung ké hoach, cac tiéu chi thi dua cu thé ngay dau nam hoc. T b chirc
binh bau dan chu, danh gia khach quan su c¢b gang va muc do dam bao chét luong
cua nha truong va mdi can b, gido vién, nhan vién cudi mdi nam hoc.

- Gén cong tac dam bao chit luong voi cong tac thi dua. Chuan bi minh
chimg cho kiém dinh chit luong ciing dong thoi 1a chun bi minh chimg cho danh



gia thi dua cda timg ca nhén, tung to thi dua.
- Gén cong tac thi dua, danh gia hi¢u qua céng tac voi cong tac chi thuong
ndi bo.
6. Thuc hién hiéu qua chinh sach giao due, huy dong nguf“m Iwe tai chinh,
xi hoi hoa gido duc. Ting cwdng mbi quan hé¢ gitta nha trudong — gia dinh — xa
hdi trong gido due
a. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc
Xay dung nha truong luon la mdt trong nhitng trung tam van hoda cua dia
phuong; to chire trién khai thuc hién tot cac Quy ché, Quy dinh cua nganh, nhat 1a
thye hién Quy ché dan chu trong don vi. Phéi hop vdi cac doan thé cham lo tt doi
séng vét chit va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh theo dung
quy dinh cua phap luit. |
b. Huy dong ngudn lwe tai chinh, xd hdi héa gido duc
Huy dong dugc cac ngufin luc cua x& hoi, ca nhan tham gia vao viéc cac hoat
dong khuyén hoc kh‘uyén tai va tang cuong co s& vat chat, trang thiét bi day hoc
nham phat trién hoat dong gido duc nha truong.
¢.Tang cwdng modi quan hé giira nha trudng — gia dinh — xa hoi trong hoat
dong giao duc
- Xéy dung mbi quan hé gﬁn bo, chat ché véi Ban Pai dién cha me hoc sinh
theo ding Piéu 1é Ban Dai dién cha me hoc sinh di duoc ban hanh.
- Xay dung mdi quan hé hop tic v6i cdc ban nganh doan thé, doanh nghiép va
nhan dan dia phuong trong viéc t6 chirc céc hoat dong gido duc hoc sinh.
- Thuong xuyén ling nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xdy dung cla cong
ddng trong viéc xdy dung ké hoach gido duc phi hop véi thuc tién cia don vi.
- Tang cudng cac hoat dong giao luu trong hoat dong giao duc voi cac don vi
ban va dia phuong.
- Xay dung viing chic méi quan hé gitta nha truong véi CMHS; gitta GVCN
vol CMHS.
7. Chiim lo doi sdng vt chit va tinh than cho can bd, gido vién va nhin
vién.
- C6 chinh séach tai chinh ho tro cho cac hoat dong gido duc, nghién ctu khoa
hoc.
- C6 chinh séch hd tro can bd, vién chire di hoc nang cao trinh d§ dac biét la
chinh sach ho trg gido vién hoc ngoai ngi, tin hoc.
- C6 chinh séch hd tro nhan vién thu nhép thap.

- Cé chinh sach thuéng ndi bd dua vao hiéu qua cong tac cua can bo vién



chirc.

- Pam bao phue lgi ctia can bd vién chie khong nglng tang lén, nam sau cao
hon nam trudec.

- BAu tu hop 1y cho cac hoat dong phong trao vén hoa, van nghe, thé thao cua
can b vién chiic.

- Pau tu hop ly dé td chiic cac hoat dong nghi he, nghi mat cho can bd vién
chtrc .

8. P6i mbi to chire va quan 1y, dim bao thuc hién t6t nguyén tac tip
trung dan chu.

Tang cudng sy lanh dao toan dién cua Chi bo, vai trd chi dao cua chinh
quyen su tham gia quan ly va dong vién qmn ching cua cac t6 chuc doan thé.

Xay dung quy ché 1am viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, to chirc bd
may, quy ché chi tiéu ndi bo... Dya trén dudng 161 cua Pang, chinh sach phéap luét
ctia nha nuéc va cac van ban cé lién quan.

Thue hién dan chu hoé truong hoc. Xay dung moi truong gido duc than thién,
phat huy vai trd trung tdm ctia hoc sinh, vai tro lam chu cua hoc sinh, can bo, giao
vién, nhan vién trong truong.

Khoéng ngung ddi moi va sang tao trong quan ly: Po6i méi cong tac thi dua,
cong tac ké hoach, xdy dung va trién khai cdc ké hoach cong tc timg mat.

Thuc hién Thong tu 36/2017/BGDDT ngay 28/12/2017 cua Bo Giao duc va
Pao tao vé thu’c hién cong khai d6i véi co s¢ gido duc va dao tao thude hé thong
giao duc qude dan.

Pay manh tuyen truyén, x4y dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cta mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cta nha
truong.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwge:

- Ké hoach chién luoc dugc pho bién sAu rong dén toan thé can bg gido vién,
nhén vién ctua nha truong, co quan chu quan, Pang uy, chinh quven dia phuong,
cha me hoc sinh, hoc sinh va cdc t6 chirc, ¢4 nhan quan tdm dén nha tru’(mg Trong
do cht y dén st mang — tam nhin — céc gi4 tri co ban clia nha trudng can dat; tinh
cép thiét cta viée xay dung van hoa, thuong hiéu nha truong; viéc huy dong cac
ngudn luc phat trién; viéc phat trién ddi ngfl nha truong; viée dbi m&i — phat trién
gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thue hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach nhiém d idu
hanh qua trinh trién khai ké hoach chién lugc, Piéu chinh, b6 sung ké hoach chién
lugc sau ting giai doan sat vai tinh hinh thye té ctia nha trudng.
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2. T6 chire:

Hoi dong truong chiu trach nhiém didu phdi qua trinh trién khai chién luoc.
diéu chinh chién luge sau ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té cua nha truong.

3. L§ trinh thye hién chién lwgc:

* Giai dogn 1: Nam hoc 2020 — 2021

- Trién khai chién luoc dén toan thé cén bd, gido vién, bao cao lén cac co
quan quén ly xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cac phuong tién théng tin dai chung, thu thap y kién déng
gbp, bd sung.

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét céc ndi dung.

- Tham muu va thuc hién ding tién do ké hoach xay dung truong dat Chuan
quéc- gia, Chuan xanh — sach — an toan, Thu vién tién tién, Kiém dinh chét luong
gido duc.

* Giai dogn 2: Tl nam 2021 — 2025:

Cting b va gifr viing céc danh hiéu dat duoc.

4. Phén cong nhiém vu cu thé

4.1. Péi voi Hiéu trudng

- Té chtrc trién khai thuc hién ké hoach chién luoe téi trng can bo, gido vién,
nhén vién nha trudng.

- Thanh l4p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lwoc; t6 chie dénh gia két
qua thuc hién ké hoach trong timg nam hoc, dé xuét nhirng bién phap dé thuc hién
hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- DBinh ky ra sodt dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho pht hop véi tinh hinh
thue té ctia don vi va nhitng thay dbi ctia cap trén.

4.2. Doi véi Phé Hiéu trirong

Theo nhiém vu dugc phéan cong, gitip Hiéu truong t6 chire trién khai thuc
hién timg phéin viée cu thé duoc giao phu trach, dé‘)n_g thoi kiém tra va dénh gia két
qua thuc hién, dé xuat nhiing bién phép dé thuc hién tot ké hoach.

4.3. Péi véi To trieong chuyén mon

- Trén co s& ké hoach cta truong, t6 chuyén mén xay dung ké hoach thuc
hién cac chi tiéu dbi véi bd mén va td chic thuc hign ké hoach, ¢ kiém tra danh
gid viéc thuc hién ké hoach tai t6. Pong thoi dé xudt cac giai phép dé thuc hién tot
ké hoach.

- Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ndm hoc cua cac thanh vién.
Danh gié tinh hinh thuc hién ké hoach.

- Trong qud trinh thuc hién can thuong xuyén kiém tra, dong gop y kién voi



23

lanh dao nha truong dé c6 giai phap phil hop ning cao hiéu qua cong viée.

4.4. Déi véi gido vién, nhin vién

Can cit k& hoach chién luoe, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé x4y dung
ké hoach cé nhén theo tirng ndm hoc, thuc hién tdt céc nhiém vu dugc phan cong,

cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thue hién thanh cong ké hoach dé ra.
Tham gia rut kinh nghiém, d& xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Khéng ngimg hoc tp dé nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu. Phén ddu
tré thanh gido vién, nhan vién gidi la tAm gurong dao duic, tu hoc va sang tao cho
hoc sinh noi theo.

- Phét huy tinh than vuot khé vuon 1én, luon ¢6 khat vong dugc déng gop sirc
minh v&o su phat trién ctia nha trudng,

4.5. Péi vdi hoc sinh

- Ra strc hoc tap, rén luyén ban than vugt kho, vuon 1én trong hoc tép va cudc
g,

- Tich cuc tham gia céc hoat dong doan thé, rén k¥ ning sbéng dé sau nay ra
trudng c¢6 von sdng can thiét cho minh va 1a ngudi cong dan tt.

4.6. Doi véi cdc td chirc Podn thé nha truong

Trén co s& ké hoach chién luge cta trrong, xay dung chuong trinh hoat dong
phéi hgp theo chitc nang, nhiém vy, ciing nha truong td chtre thuc hién thanh cong
ké hoach chién luge dé ra.

4.7. P6i voi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phbi hop cing nha trudng trong cong tic truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét v& ké hoach phat trién nha truong dé cing dong thuan va tham gia, hd
tro nha trudng trong viée nang cao chét luong gido duc hoc sinh, xdy dung nha
truomg theo muc tidu ké hoach dé ra.

VIIL KET LUAN VA KIEN NGHI

Trén day 1a k& hoach chién lugc phét trién cia trudng Tiéu hoc Yén Cudng
trong giai doan 2020 — 2025, tAm nhin dén nam 2030 duoc thong qua Hoi dong
gido duc cla nha trudng va tan thanh 100%, céc ca nhan, don vi co6 trach nhiém
thuc hién cdc nhiém vu theo phan coéng. Trong qua trinh thuc hién, s€ rut kinh
nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tidu cho phtt hgp véi tinh hinh méi thong qua
cac cudc hop giao ban va dinh ky.
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